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مما  العالم،  في  اإيجابي  تاأثير  تحقيق  في  النا�س  معظم  يرغب 
ولكن  هذا.  من  ا�ستثناءً  ل�ست  واأنت  حياتهم،  في  فرقاً  يحدث 
ي الذي  ئة. والتحدِّ ي اأحياناً اإلى نتائج �سيِّ الن�ايا الح�سنة قد ت�ؤدِّ
ي�اجهنا دائماً عندما نُحاول م�ساعدة الآخرين، كيف نتاأكد من 
اأننا نق�م بذلك باأكبر قدر من الفاعليَّة؟ وكيف ن�سمن اأننا لن 
نلحق بهم اأي ن�عٍ من ال�سرر من دون ق�سد؟ وكيف نتمكن من 

اإحداث اأكبر قدر من التاأثير الإيجابي؟

ه�  الم�ساعدة  يد  ومد  وخدمتهم،  الآخرين  في  والتفكير  الإيثار 
الخير.  اأعمال  �سميم  في  ويقع  واإيجابي،  اأخلاقي  عمل  دائماً 
ومع ذلك يبقى لهما م�ست�يان ي�ؤثران في نتائج العطاء من خلال 

فاعلية الأداء. 

على  طيبة  بن�ايا  »العمل  ه�  بب�ساطة  الإيثار  الأول:  الم�ست�ى  على 
تح�سين حياة الآخرين«. يعتقد العديد من النا�س اأنَّ الإيثار ينبغي اأن 
يقترن بالت�سحية بكل ما تملك من وقت وجهد ومال، ولكن عندما 
ت�ستطيع فعل الخير كاأف�سل ما يك�ن، مع الحفاظ على حياة مريحة 
م�ستدام  ن�ع  وهذا  م�ساعفاً،  يك�ن  الخير  فاإن  لنف�سك،  وم�ستدامة 
نُك من التعلم والإبداع، وربما يحدوك  ومطل�ب من الإيثار، لأنه يمكِّ

اإلى طرح مبادرات م�ستقبلية جديدة نح� مزيد من »الإيثار«.

القيام  به  ونعني  ال«  الفَعَّ »الإيثار  ه�  والعالي:  الثاني  الم�ست�ى 
فاإذا  الم�ارد.  من  قدر  وباأقل  الخير،  اأعمال  من  يمكن  ما  باأف�سل 
الخير،  اأعمال  من  عمل  باأي  المبادرة  ه�  عام  ب�سكل  »الإيثار«  كان 
ال« ه� الذي ي�سنع الفرق، لأنه يعني  بن�ايا ح�سنة، فاإن »الإيثار الفعَّ
طرح المبادرات الخيرية والتط�عية المنا�سبة، في الت�قيت المنا�سب، 
ه�  وهذا  الم�ارد.  باأدنى  عائد   اأعلى  وتحقيق  المنا�سب،  المكان  وفي 
اأف�سل  اأنَّ بع�س طرق فعل الخير  الفرق. وقد يعني هذا  ما ي�سنع 
كلها  الخير  فعل  ومبادرات  طرق  اأن  من  الرغم  على  غيرها،  من 
ب�سبب  الآخر،  من  فاعلية  اأكثر  بع�سها  اأن  اإل  ومرغ�بة.  مطل�بة 

على الم�ست�ى الأول، فاإن الإيثار بب�ساطة ه�: العمل بن�ايا طيبة على 
تح�سين حياة ياة الآخرين. يعتقد العديد من النا�س اأنَّ الإيثار ينبغي 
اأن يقترن بالت�سحية بكل ما تملك من وقت وجهد ومال، ولكن عندما 
ت�ستطيع فعل »الخير كاأف�سل ما يك�ن«، مع الحفاظ على حياة مريحة 
م�ستدام  ن�ع  وهذا  خيرين،  يك�ن  الخير  فاإن  لنف�سك،  وم�ستدامة 
ومطل�ب من الإيثار، لأنه يمكنك من التعلم والإبداع، وربما يحدوك 

اإلى طرح مبادرات م�ستقبلية جديدة نح� مزيد من »الإيثار«.

ال،  الفَعَّ الإيثار  ه�  الإيثار؛  من  والعالي  الثاني  الم�ست�ى  فاإن  ولذا 
ونعني به القيام باأف�سل ما يمكن من اأعمال الخير، وباأقل قدر من 
الم�ارد. فاإذا كان الإيثار ب�سكل عام ه� المبادرة باأي عمل من اأعمال 
الفرق،  ي�سنع  الذي  ه�  ال  الفعَّ الإيثار  فاإن  ح�سنة،  بن�ايا  الخير، 
لأنه يعني طرح المبادرات الخيرية والتط�عية المنا�سبة، في الت�قيت 
الم�ارد.  باأدنى  عائد،  اأعلى  وتحقيق  المنا�سب،  المكان  وفي  المنا�سب، 
وهذا ه� ما ي�سنع الفرق. وقد يعني هذا اأنَّ بع�س طرق فعل الخير 
فعل الخير  ومبادرات  اأن طرق  من  الرغم  على  اأف�سل من غيرها، 
كلها مطل�بة ومرغ�بة. اإل اأن بع�سها اأكثر فاعلية من بع�سها الآخر، 
اإلى  ت�ؤدي  التي  وال�ستراتيجيات  اإدارتها،  وطرق  روؤيتها،  ب�سبب 
ما  وكاأف�سل  م�ست�ياته  اأرقى  في  يك�ن  الخيري  فالعمل  ا�ستدامتها. 
يك�ن، عندما يخدم الآخرين، ويُقدم مثلًا يحتذى في اإدارة العطاء 

باأعلى م�ست�يات الأداء، في�سيف درو�سا وعبرا يتعلم من الآخرون.

جمال بن حويرب
المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

في ثوانٍ...
الحكمة  العقاد«  محم�د  »عبا�س  الأ�ستاذ  ر  يف�سِّ
باأنها  ال�سم�س«  تحت  جديد  »ل  القائلة:  القديمة 
تعني الجديد في حقيقته النف�سية، وفي م�قعه من 
�سع�ر الإن�سان، ول يلزم اأن يك�ن جديداً)في المكان( 
المعنى  وبهذا  العيان.  عليها  يقع  التي  وب�س�رته 

ةً قائمةً، لكنَّ  ةً وكيميائيَّ ةً وفيزيائيَّ فاإنَّ لكلِّ ما يبتكره الإن�سان اأ�س�ساً ريا�سيَّ
ةٍ جديدةٍ.  اإبداعيَّ اأُ�س�سٍ  وت�سكيلها على  روؤيتها  يُعيد  المبدع  العقلِ  الإن�سانَ ذا 

وهذا ما ت�حي به القراءة المتعمّقة لأعداد »كتاب في دقائق«  الجديدة.

متغيرات  قراءة  في  البتكار  ا�ستثمار  �سيك�ن:  ما  »روؤية  ملخ�س  في  نقراأ 
اأنَّ  هارفارد،  جامعة  في  وزملائه  كري�ستن�سن«   »كلايت�ن  تاأليف:  الأ�س�اق«  
بناءً  ف�ن  فيت�سرَّ قادماً،  يرونه  ما  اإلى  ا�ستناداً  قراراتهم  يتخذون  النا�س 
على  فينعك�س  حياتنا؛  ويُغيرِّ  اأعمالنا  في  ر  ي�ؤثِّ التجاه  وهذا  ت�قعاتهم.  على 
مجتمعاتنا. لقد تعلَّمنا كيف يق�دنا البتكار اإلى ا�ست�سراف الم�ستقبل، بينما 
�سيك�ن«   ما  »قراءة  اأنَّ  حُ  ي��سِّ لأنه  معاك�ساً؛  مدخلًا  الجديد  كتابنا  يتخذ 
ز«  الذي يدفعنا اإلى تح�سين المنتجات  ت�ساعدنا على ممار�سة »البتكار المعُزِّ
د الذي يفتح اأ�س�اقاً جديدةً، اأو يعيدُ ت�سكيلَ الأ�س�اق  الحالية. والبتكار المجدِّ

القائمة. 

في ملخ�س »الخير كاأف�سل ما يك�ن: كيف يجعلنا الإيثار من الأخيار«  ينطلقُ 
الم�ؤلف: »وليام ماكا�سكيل«  من نظريات »بيتر دراكر«  في الأداء الب�سري، التي 
قُ بين الكفاءة والفاعلية؛ فه� يرى اأننا في ممار�سة اأعمال الخير-التي ل  تفرِّ
ن  تهدف اإلى الربح المبا�سر- يجب اأن نعرفَ كيف نق�مُ بذلك بفاعليَّة، فنتمكَّ
من اإحداث تاأثير كبير. الإيثار وخدمة الآخرين عملٌ اإيجابيٌّ بطبيعته، ولكن 
واأن  يك�ن،  ما  كاأف�سلِ  الخيَر  نفعلَ  اأن  م�ست�يين؛  على  بذلك  القيام  يمكنُنا 
نحافظَ على حياةٍ م�ستدامةٍ لأنف�سنا ولغيرنا، وهذا ه� الإيثار الم�ستدام الذي 
اأما   . »الإيثار«  من  مزيد  نح�  جديدة،  مبادرات  وطرح  التعلم  من  يمكننا 
ال؛ اأي اإنجاز اأف�سل اأعمال الخير باأقلِّ قدرٍ  الم�ست�ى الثاني فه� الإيثار الفَعَّ
فاإنَّ  الح�سنة،  بالن�ايا  المبادرة  ه�  عام  ب�سكل  الإيثار  كان  فاإذا  الم�ارد.  من 
ال ه� ما ي�سنعُ الفرق؛ لأنَّه يطرحُ المبادرات الخيرية والتط�عية  الإيثارَ الفعَّ

قُ اأعلى عائدٍ باأقلِّ الم�ارد. المنا�سبة في الت�قيت والمكان المنا�سبين، فيحقِّ

ة المكان: البحث عن مناطق الإبداع من الي�نان اإلى وادي  وفي ملخ�س »عبقريَّ
ال�سيليك�ن«  تاأليف: »اإريك فاينر« ، نعيدُ قراءةَ الذكاء والعبقرية الإن�سانية 
تعريفَ  الم�ؤلفُ  ي�ستلهمُ  وهنا  جديد.  وتاريخيٍّ  وجغرافيٍّ  بيئيٍّ  منظ�رٍ  من 
التي ترى   ، ب�دين«  الذكاء ال�سطناعي »مارجريت  ة  اإخ�سائيَّ العبقريَّة من 
عُ بالقدرة على ت�ليد اأفكار جديدة، لكنها ذات قيمة عملية  اأنَّ العبقريَّ يتمتَّ
لدى  المعتمد  التعريف  ه�  وهذا  الإن�سانية.  الح�سارة  على  اإيجاباً  تنعك�س 
مكاتب براءات الختراع في تقييم الختراعات الجديدة. فالعبقرية يجب اأن 
دة  ترتبط بتقديم حل�ل للعالم، وهذا ما تق�م به الح�سارات الإن�سانية المجُدِّ

على مرِّ التاريخ.
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التي  وال�ستراتيجيات  اإدارتها،  وطرق  روؤيتها، 
في  يك�ن  الخيري  فالعمل  ا�ستدامتها.  اإلى  ت�ؤدي 
اأرقى م�ست�ياته وكاأف�سل ما يك�ن، عندما يخدم 
العطاء  اإدارة  في  يحتذى  مثالً  ويُقدم  الآخرين، 
وعبراً  درو�ساً  في�سيف  الأداء،  م�ست�يات  باأعلى 
يتعلم منها الآخرون. ويمكننا من خلال الم�ست�يين 

ك�ن ه� التركيز  من الأخطاء التي يقع فيها المت�سكِّ
ة الأم�ال المنُفَقة. فعندما  يَّ في انتقاداتهم على كمِّ
الإنفاق  من  دولر  مليار  ت�زيع  م�ساألة  في  نفكر 
على المع�نات بين عدد كبير من النا�س، على مرِّ 
م�ستفيد  لكلِّ  المع�نة  حجم  اأنَّ  ف�سنجد  العق�د، 
الذين  اأوؤلئك  حتَّى  ال�اقع.  في  جداً  �سغير 

»الإيثار  تطبيق  يمكن  اأنه  ندرك  اأن  ال�سابقين 
باختيارنا  حياتنا،  مجالت  جميع  في  ال«  الفعَّ
وبم�ساندتنا  التط�عية،  ة  الخيريَّ للاأعمال 
اإليها   ي�سبقنا  التي  الخير  لمبادرات  وم�ؤازرتنا 
الأخيار الأبرار، لأنها اأكثر فاعلية واأعلى اإنتاجية، 
اأم  عملاقة،  عالميةً  م�سروعاتٍ  اأكانت  �س�اء 

على  يطلق  تعبير  -»والقاع«  القاع  في  يعي�س�ن 
ان البلدان الأ�سعف في النم�ٍّ القت�سادي في  �سكَّ
العق�د الما�سية- فاإن م�ست�ى معي�ستهم قد ارتفع 
ب�سكل كبير، بعد اأن تمَّ اإنفاق مئات الملايين من 
الرفاه  م�ست�ى  ارتفاع  اإلى  ى  اأدَّ ا  ممَّ المع�نات، 
العالم. في  فقراً  الأ�سدِّ  النا�س  لدى  الجتماعي 

اأو من  مبادرات خيرية محلية محدودة النطاق، 
بعد  اأو ه�اية �سخ�سية ذات  اإ�سافة مهنة  خلال 
القرار واختيار  اتخاذ  تط�عي، وحتى من خلال 
نتجنب  وما  مجتمعاتنا،  يخدم  لأنه  ن�ستريه  ما 

�سراءه نظراً لمخاطره ال�سحية والبيئية.

د اأنَّ هناك العديد من محاولت المع�نة  من الم�ؤكَّ
التي لم تكن مجدية كثيراً، ولكن عند النظر فيما 
ط، فاإنَّ  اإذا كانت تلك المع�نة قد قدمت في المت��سِّ
لها،  ة  النم�ذجيَّ الحالت  في  للنظر  يكفي  ذلك 
النجاحات.  واأبرز  الحالت،  اأف�سل  وتحديد 
حي�ياً،  اأمراً  هذا  يعتبر  الخير،  فعل  �سياق  وفي 

الم�ستفيدين  من  المليارات  هناك  معنى،  من  الكلمة  تحمله  ما  بكلِّ 
م لهم الم�ساعدة ويد المع�نة، وكلُّ ه�ؤلء  المحتملين الذين يمكن اأن نقدِّ
اأن  الذين يعي�س�ن حياة عادية، يمكننا  اأولئك  من الم�ستحقين. حتى 
اإيجابية،  م�ساعدات  نقدمه من  ما  اأف�سل من خلال  نجعل حياتهم 
ولهذا نحتاج اإلى اتخاذ القرارات المنا�سبة ب�ساأن الذين ن�ساعدهم، 

لأنَّ الف�سل في �سنع القرار قبل اتخاذه يمكن اأن ي�سر الجميع.
اأكان  �س�اء  باآخر -  تقييم عمل من خلال مقارنته  ال�سهل  لي�س من 
بين  المقارنة  اأجل  ومن  م�ستحيلًا.  لي�س  ه  ولكنَّ عملياً-،  اأم  نف�سياً 
الأعمال، علينا اأن ن�ساأل: »كم عدد الم�ستفيدين، وباأيِّ مقدار؟« وهذا 
ر  ال. لت��سيح ذلك، دع�نا نفكِّ ه� ال�س�ؤال المح�ري الأول للاإيثار الفعَّ
ع لها مثلًا. وحتى نقيِّم  ة التي �س�ف نتبرَّ �سة الخيريَّ في اختيار الم�ؤ�سَّ
ة ما، علينا اأن نعرف  �سة خيريَّ ع لم�ؤ�سَّ تاأثيرنا المحتمل من خلال التبرُّ

�سة بالم�ارد التي �سن�فرها لها. بال�سبط ما الذي �ستفعله تلك الم�ؤ�سَّ
تكمن �سع�بة المقارنة بين الأن�اع المختلفة للاإيثار في عدم معرفة ما 
ت�سهم  كيف  اإلى معرفة  الفتقار  اأو  العمل،  نتيحة هذا  الذي يحدث 

هذه الأعمال المختلفة في تح�سين حياة النا�س. 
التفكير  اإلى  ف�سنحتاج  يك�ن،  ما  كاأف�سل  الخير  فعل  نريد  ا  كنَّ اإذا 
اإلى  اأفعالنا  ل  �ستتح�َّ وكيف  اأفعالنا.  على  تترتب  التي  التبعات  في 
تح�سينات في حياة النا�س، وذلك عند اتخاذ القرارات، �س�اء اأكان 
اأم اتخاذ قرار �سراء  اأم اختيار مهنة ما،  ذلك في العمل التط�ُّعي، 
منتج �سديق للبيئة من منطلق »اأخلاقي«. وبالتالي، علينا اأن ن�ساأل: 

»كم �سيكلِّفنا هذا العمل من ال�قت والمال؟«.

ال الأ�سÄلة الخم�سة للاإيثار الفعَّ
ال�س�ؤال الأول: كº عدد الم�ستفيدين, وباأيِّ م≥دار؟

ال�س�ؤال الثاÊ: هل العمل الذي �ست≥�Ω به ه� الأكÌ فاعليَّة M≥اً؟
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ر عادةً في الإنجازات العك�سية وغير  نحن ل نفكِّ
مع  تحدث،  اأن  الممكن  من  كان  التي  المت�قعة 
اإلى  تق�دنا  البدائل  تخيل  في  الطريقة  هذه  اأن 
لي�س  ه�  فالمهمُّ  الإيثار.  ممار�سات  في  البتكار 
تمَّ  الذي  الخير  ما  ا  واإنَّ الخير،  بفعل  قام  من 
فعله. ومقيا�س مدى الخير الذي اأنجزناه يك�ن 

وما  اأفعالنا،  نتيجة  حدث  ما  بين  الختلاف  في 
كان يمكن اأن يحدث اأي�ساً.

التفكير باأن بالإمكان اأبدع مما كان، يق�دنا اإلى 
يُ�سار  العلمي الذي  الأ�سا�سي من المنطق  الجزء 
الخطاأ  من  لأنه  المغاير،  التقييم  باعتباره  اإليه 
اإغفال البديل المغاير في عالم الإيثار، فقد يك�ن 

الطريقة  وتظهر  وخيمة.  ع�اقب  الخطاأ  لهذا 
اأهملنا  التي  دهاءً  والأكثر  للاهتمام  المثيرة 
التفكير فيها ب�ساأن: ما الذي كان من الممكن اأن 
ر في اختيار المهنة  يحدث عك�س ذلك، عندما نفكِّ

التط�عية التي نتبناها.

الن�احي  اإحدى  في   - ال�سرب  ماء  اإنَّ  الألما�س؟  اأو  الماء  الأثمن:  ما 
على  للحفاظ  �سروري  لأنَّه  الإطلاق  على  الأثمن  ه�  الماء  يعتبر   -
الحياة، مما يجعل قيمته اأعلى، ولكن اإذا كان يت�افر لدينا الكثير من 
جداً. منخف�سة  تغدو  مة(  المتقدِّ الدول  في  �سيما  )ل  قيمته  فاإنَّ  الماء، 
من  بكثير  اأقلُّ  الألما�س  قيمة  ط  مت��سِّ اأنَّ  رغم  ذلك،  من  العك�س  على 
بين  من  الأعلى  هي  الن�سبية،  اأو  ة  الإ�سافيَّ الألما�س  قيمة  فاإنَّ  الماء، 
من  الكثير  ي�جد  ل  اأنَّه  اإلى  بب�ساطة  ال�سبب  ويع�د  المادة،  نات  مُك�ِّ كل 
مقارنةً  جداً  نادرة  فهي  الأ�س�اق؛  في  مت�افرة  النادرة  الألما�س  اأحجار 
بالماء. فاإذا لم يكن لديَّ اأيُّ ممتلكات على الإطلاق، ول يمكنني بيع ما 
اأملكه، فاإنَّني اأودُّ الح�س�ل على جال�ن من الماء بدلً من الح�س�ل على 
وتت�افر  المياه،  ت�سلني  العك�س، عندما  وعلى  النادر.  الألما�س  حجر من 
الخيار. امتلكت  ما  اإذا  الألما�س  ل  �ساأف�سِّ فاإنني  الحياة،  لي  وت�سمن 
التفكير  القت�ساديُّ�ن  ي�سميه  ما  يَّة  اأهمِّ والألما�س«  »الماء  مفارقة  تُظهِر 
اقت�سادياً  -والمعروفة  الإ�سافيَّة  ال�سيء  قيمة  تقييم  اأي  الهام�س:  في 
فقط. طه  مت��سِّ قيمة  في  التفكير  من  بدلً  الهام�سيَّة-  بفائدته 
محاولة  اإن  الجانب؟«.  هذا  اإهمال  تمَّ  »هل  هنا:  المطروح  والت�ساوؤل 
يك�ن  اأن  يمكن  بالفعل  اإهمالها  تمَّ  التي  الج�انب  على  فقط  التركيز 
غير مقنع، وهذا يعني اأنَّ اأكثر الدوافع ال�سائعة، هي التي من ال�سعب 
نحدِث  اأن  العائدات، يمكننا  تناق�س  وب�سبب  كبير.  تاأثيٌر  لها  يك�ن  اأن 
يك�ن  التي  الج�انب  على  جه�دنا  زنا  ركَّ اإذا  الختلاف  من  الكثير 
ب�سكل  عنها  المعلن  غير  الك�ارث  مثل  ن�سبياً،  اأقلَّ  فيها  الم�ارد  اإنفاق 
وعدم  اإهماله  تم  فما  المحلِّي.  الفقر  من  بدلً  العالمي،  الفقر  اأو  كبير، 
فعندما  الآن.  انتباهنا  يح�ز  باأن  الأولى  ه�  الآن،  حتى  عليه  التركيز 
»وه�  الماء  ت�فير  ي�سبح  العط�س،  من  النا�س  ويم�ت  المجاعات  تحل 
عمل �سهل في الظروف العادية« ه� المبادرة الأولى بالتنفيذ الآن اأي�ساً.

ال�س�ؤال الرابع: ما البديل العك�سي الذي علينا فعله؟

ال�س�ؤال الثالث: هل تمَّ اإهمال هذا الجانب؟

بكثير  اأعلى  تك�ن  ما  غالباً  الأعمال  اأف�سل  لأنَّ 
والنم�ذجيَّة، مما يجعل  المت��سطة  الأعمال  من 
ط الفائدة من الإنفاق على المع�نات مرتفعاً  مت��سِّ
ة قليلة. جداً، حتَّى واإن كانت الف�ائد النم�ذجيَّ

الختلاف  يك�ن  الآخرين،  م�ساعدة  �سياق  وفي 
وال�ستخدام  للاأم�ال  د  الجيِّ ال�ستخدام  بين 
العظيم لها كبيراً جداً. وما راأيناه حتَّى الآن ه� 
يع�د  ما  باأق�سى  القيام  ة  كيفيَّ في  ملياً  التفكير 

ال�سماح  د  مجرَّ ولي�س  الآخرين،  على  بالفائدة 
ا كانت عليه،  بالقيام باأعمال خير اأكثر قليلًا ممَّ
ا نق�م به. ا كنَّ ننا من بذل جهد اأكبر ممَّ وهذا يمكِّ
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الحقيقة اأن الأم�ر على اأر�س ال�اقع تك�ن اأكثر تعقيداً مما نظن. ففي كثير من الأحيان، 
اإلى �سع�بة معرفة ذلك،  اأم ل؟! ونظراً  اأعمالنا �ستنجح  اإذا كانت  ل يُمكننا معرفة ما 
علينا األ ن�سرف النظر عن الأن�سطة الأكثر مخاطرة، لأنها في حال نجاحها يمكن اأن 
تُحدث تاأثيراً �سخماً. لذلك نحتاج اإلى و�سيلة نقارن فيها الأعمال عالية المخاطر التي 
اأو على الأقل  د اأن نجاحها م�سم�ن،  ق النتائج الكبيرة، مع الأعمال التي من الم�ؤكَّ تحقِّ

�سبه م�سم�ن.

العمل  قيمة  اإلى  النظر  يتم ذلك من خلال  القرار،  اتخاذ  وعملية  القت�ساد  في مجال 
ا�ستراتيجيَّات  اأف�سل  من  عام-  -ب�سكل  عة  مت�قَّ قيمة  اأق�سى  تحقيق  ويعتبر  عة.  المت�قَّ
ة الم�ستخدمة  اتخاذ القرارات عند معرفة قيمة واحتمالت كلِّ خيار. وهي ال�ستراتيجيَّ
من قبل القت�ساديِّين والمحللين وخبراء اإدارة المخاطر، وكل من ي�سطر للتعامل الدائم 
عة يعدُّ اأمراً مهماً،  دة. فالتفكير ب�سكل دائم ووا�سح في القيمة المت�قَّ مع النتائج غير الم�ؤكَّ
لأنَّ معظم الب�سر يرتبك�ن ويخاف�ن وهم يتخذون القرارات ب�ساأن المخاطر العالية، وهم 

ي�سع�ن احتمالت النجاح غير الم�ؤكدة، والتي قد تك�ن عالية جداً، اأو معدومة تماماً.

ر طريقة ملم��سة ن�سبياً لفعل الخير،  الة والكبيرة، ي�فِّ ة الفعَّ �سات الخيريَّ ع للم�ؤ�سَّ التبرُّ
لأنها تك�ن قابلة للقيا�س ويمكن ال�ث�ق بها. وب�سكل عام، لي�س من ال�سروري و�سع تقدير 
تُظهِر كيف  اأن  المعق�لة يمكن  ة  التقريبيَّ فالتقديرات  الفعل؛  لهذا  عة  المت�قَّ للقيمة  دقيق 

ال�س�ؤال الخام�ص: ما فر�ص النجاح؟ وكيف تك�ن 
اأعمال الخير ناجحة؟

من  قدرٍ  اأق�سى  تحقيق  محاولة  من  بدلً  اأنَّه  يعني  والعطاء  للبذل  الك�سب 
التاأثير المبا�سر الذي تح�سل عليه من خلال عملك، حاول زيادة دخلك بحيث 
بدلً من  النا�س من خلال عطائك  ن حياةَ  ا يح�سِّ بالمزيد ممَّ ع  التبرُّ يُمكنك 
عملك الي�مي. غير اأنَّ معظم النا�س ل ياأخذون هذا الخيار في العتبار عند 
اختيارهم لمهنة »تُحدِث فرقاً«. ولكنْ ال�قت والمال كلاهما قابل للتداول، حيث 
�سه للنا�س، كما يمكن ا�ستخدام  يُمكن اأن يُدْفَعَ المال مقابل ال�قت الذي تخ�سِّ
هي  المهن  اأف�سل  اأنَّ  لفترا�س  �سببٌ  هناك  لي�س  لذلك  المال؛  لك�سب  ال�قت 
ا  ق الفائدة للنا�س ب�سكل مبا�سر من خلال العمل ذاته فقط. فاإن كنَّ التي تحقِّ
ين في فعل الخير، فاإن الك�سب للبذل يعتبر طريقنا الذي يجب علينا اأخذه  جادِّ

في العتبار.
على  ترتكز  فهي  لفعل الخير.  الة جداً  فعَّ للبذل طريقة  الك�سب  فكرة  تبدو   
مة،  المتقدِّ البلدان  في  المرتفع  الدخل  ذوي  من  العاديِّين  النا�س  اأنَّ  حقيقةَ 
التي  ة  الخيريَّ �سات  الم�ؤ�سَّ ببع�س  مقارنةً  ن�سبياً،  المال  من  بالقليل  ع�ن  يتبرَّ
تخ�س�س الأم�ال ال�سخمة لم�ساعدة اأفقر النا�س في العالم. اإ�سافة اإلى ذلك، 
الم�سار  ه�  للبذل  الك�سب  فاإنَّ  الماأل�فة،  ة«  »الأخلاقيَّ المهن  هات  لت�جُّ وخلافاً 
فرقاً،  ت�سنع  لكي  اأنك  هي  هنا  التقليدية  الن�سيحة  وتك�ن  للجميع.  المفت�ح 
ة، اأو العمل  ينبغي عليك العمل في القطاع العام، اأو قطاع الأعمال غير الربحيَّ
يعان�ن  النا�س  من  الكثير  ولكن  الجتماعيَّة.  بالم�س�ؤوليَّة  تُعنى  �سة  م�ؤ�سَّ في 
للح�س�ل على وظيفة، فما بالك في العث�ر على وظيفة في قطاع يتم اختياره 

من منطلقات اأخلاقية. ومع ذلك، يح�سل العديد من النا�س على خيار العمل 
الإ�سافي من اأجل ك�سب المزيد، اأو النتقال اإلى وظيفة باأجر اأعلى، اأو الكتفاء 
لأعمال  به  الإ�سهام  ما يمكن  ت�فير  �سبيل  العي�س في  من  منخف�س  بم�ست�ى 
الخير. وهكذا، وبا�ستخدام الذكاء في معرفة المكان الذي يمكن اأن يك�ن فيه 
الإن�سانُ معطاءً اأكثر، يمكن لأيِّ �سخ�س تقريباً في البلدان الغنيَّة والمت��سطة 

الدخل، اأن ي�سهم ب�سكل فعال وجاد في م�ساعدة الآخرين.
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ة اأن ننظر اإلى البيانات ونرى  �سات الخيريَّ من الطرق ال�سائعة لتقييم الم�ؤ�سَّ
كيف تنفق اأم�الها، وكم تنفق على اإدارتها؟ وكم يدفع رئي�سها التنفيذي؟ 

ة للتبرُّعات التي ت�جه اإلى برامجها الرئي�سة مبا�سرةً؟ وما الن�سبة المئ�يَّ
ة، التي كان  �سات الخيريَّ علينا هنا ا�ستخدام البيانات الماليَّة لمقارنة الم�ؤ�سَّ
ع بالأم�ال التي جنيناها -ب�سقِّ الأنف�س-  نا نتبرَّ لها تاأثيٌر كبير. ذلك لأنَّ
ة ن�ؤمن بها، ونريد اأن ن�سعر بالثقة  ة التي تدعم ق�سيَّ �سات الخيريَّ للم�ؤ�سَّ
ة بدلً من اإهدارها  ونتاأكد من اأنَّ تبرُّعاتنا ت�جه بالفعل لدعم تلك الق�سيَّ
نا بحاجة اإلى مجم�عة اأف�سل من المعايير في هذا  �سُدى. ومن ال�ا�سح اأنَّ
النطاق. وهذه هي الأ�سئلة الخم�سة التي ن�ست�سعرها، وهي تدور في خلد 

ع قبل اتخاذ قرار العطاء والتبرع. اأي متبرِّ
نظن  الأولى  لل�هلة  الخيريَّة؟  �سة  الم�ؤ�سَّ هذه  عمل  طبيعة  ما   .1
تفعله  ما  اأن  نكت�سف  ما  كثيراً  ولكن  تماماً،  وا�سح  ال�س�ؤال  هذا  اأن 

ا نظنها تفعله، اأو يجب اأن تفعله. الم�ؤ�س�سات حقاً، يختلف كثيراً عمَّ
2. ما مدى فاعليَّة الإنفاق في كلِّ جانب من ج�انب البرنامج؟ 
�سة الخيريَّة من خلال المبالغ التي يتم  قه الم�ؤ�سَّ نريد اأن نقيِّم ما تحقِّ
ة التكاليف اأولً،  ع بها، ولذا ينبغي اأن ين�سب تركيزنا على فاعليَّ التبرَّ

ثم فاعلية البرامج المنفذة ثانياً.
كلِّ  في  المالية  والرقابة  وال�سجلات  الأدلَّة  �سلامة  مدى  ما   .3
ة  �سة الخيريَّ ل الم�ؤ�سَّ برنامج؟ في كثير من الأحيان �سنجد اأنف�سنا نُف�سِّ
تك�ن  فعندما  التكلفة؛  ة  فاعليَّ عن  دقيقة  واإثباتات  اأدلَّة  لديها  التي 
ال�سجلات والإثباتات �سعيفة، من المحتمل اأن يك�ن التقدير متفائلًا، 

ة اأقلَّ من ذلك بكثير. ة التكلفة الحقيقيَّ وتك�ن فاعليَّ
�سة  4.  ما مدى ج�دة تنفيذ كلِّ برنامج؟ حتَّى في حال قامت الم�ؤ�سَّ
داعمة  اأدلَّة  مع  عالية  تكلفة  فاعليَّة  ذي  برنامج  باختيار  ة  الخيريَّ
و�سليمة، فاإنَّ تنفيذ هذا البرنامج قد ياأتي في م�ست�ى اأقل من المت�قع، 
اأو حتى اأقل من المقب�ل. وهنا ياأتي دور الرقابة الإدارية، وتدقيق الأداء 

ونظام الج�دة ال�ساملة.

حتَّى  الأم�ال؟  من  المزيد  اإلي  ة  الخيريَّ �سة  الم�ؤ�سَّ تحتاج  هل   .5
ة تعمل على برنامج ذي فاعليَّة عالية  �سة خيريَّ اإذا دفعنا الأم�ال لم�ؤ�سَّ
�ستُحدِث  كانت م�ساهمتنا  اإذا  ما  نتاأكد  اأن  فاإننا يجب  �سليمة،  واأدلَّة 
فرقاً اأم ل؟، لأن هناك كثيراً من البرامج التي يتم تم�يلها فقط لأنها 

تدار بفاعلية، ولي�س لأن اأهدافها الخيرية ت�ستحق ذلك.

ال الإيثار الم�ؤ�س�سي الفعَّ
دث فرقاً �سات الخيريَّة وكيف تُحِ الم�ؤ�سَّ

عة م�سجعة وملم��سة. الفكرة الأ�سا�سيَّة هنا هي اأن القرارات ط�يلة الأمد ت�ستحقَّ كلَّ هذا العناء، �س�اء اأكان مردودها كبيراً اأم  تك�ن القيمة المت�قَّ
مت��سطاً اأو حتى قليلًا، لأن القيمة تنبع من ح�سن الختيار وال�ستدامة والنت�سار.

الً من  في الحالت التي يبدو فيها النا�س غافلين عن المخاطر المترتبة على عدم تحقيق نتائج، فاإنَّ الم�ساعدة على تجنُّب ذلك قد تك�ن اإيثاراً فعَّ
ن�ع خا�س، حيث نحتاج اإلى تقييم فر�س النجاح فقط، وكيف �سيك�ن هذا النجاح مفيِداً في حال حدوثه. وهذا الأمر ي�سعب اأحياناً تنفيذه. ولكن 
د رفع اأيدينا والختيار الع�س�ائي دون اأن نعي ما نفعل؛ لأن اإهدار  يمكننا اتخاذ القرار الأف�سل اإذا حاولنا اإجراء التقييم والمراجعات، بدلً من مجرَّ
الأم�ال التي كانت �ستخ�س�س لفعل الخير، وعدم القيام باأعمال خيرية على الإطلاق اأمران مت�ساويان؛ لأن النتيجة �ستك�ن في النهاية ل اإيثار ول 

تاأثير اإيجابي في العالم.
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الûسüîسيَّة المنا�سبة
ة المنا�سبة لل�ظيفة المنا�سبة تعني الت�افق مع هذا العمل، كما تعني اأن  ال�سخ�سيَّ
يك�ن الإن�سان �سعيداً في اأدائه لهذا العمل. معظم النا�س يعتبرون الر�سا ال�ظيفي 
�سعيداً في  يك�ن  ل  فمن  التاأثير،  التفكير في  ه�  المهم  ولكنَّ  ذاتها،  حدِّ  غايةً في 
ي  ت�خِّ علينا  ولذا  العمل.  هذا  لترك  عر�سةً  واأكثر  ة  اإنتاجيَّ اأقلَّ  �سيك�ن  العمل، 
الكثير  وج�د  ظل  في  نحبُّها،  التي  ال�ظيفة  اإيجاد  ة  كيفيَّ في  التفكير  عند  الحذر 
الق�ل:  ال�ظائف وطبيعتها ومتطلباتها؛ حتى ليمكن  المعل�مات الخاطئة عن  من 
ك�سافات  اإلى  اللج�ء  ويف�سل  اأحياناً،  الحد�س  مع  يتعار�س  ال�ظيفي  الر�سا  »اإن 
اختيار  في  وحريته  �سخ�سيته،  وتك�ين  الإن�سان،  ق�ة  بنقاط  تعرفنا  وتقييمات 

ال�ظيفة التي �سيبدع فيها«.

كلنا ن�سمع الكثير من الن�سائح المدوية المبنية على �سعارات مثل: »اتبع �سغفك«، 
و »ا�ستفت قلبك«، مع اأن الن�سياق وراء الع�اطف قد ل يك�ن محم�داً دائماً، لأن 
العتماد على ال�سغف والت�جه المبدئي ل يكفي، نظراً لتاأثرنا بالإعلام وبزملائنا 
فيه  نبدع  اأن  وما يمكننا  ق�تنا،  نقاط  على  اعتمادنا  اأكثر من  وذوينا،  ومدربينا 

حقاً، ون�سعد منه فعلًا.

اأولً: وبكل ب�ساطة، فاإن ال�سغف قد يك�ن م�ج�داً، بينما تك�ن الفر�س غير متاحة، 
ومن ثم علينا اأن نبتدع مجالً للاأعمال لم ي�سبقنا اإليه اأحد، لأنه يخ�سنا وحدنا. 
وقد يك�ن ال�سغف عائقاً عن قب�لنا لأعمال تنا�سبنا، ونحن نظن اأننا ل نريدها، اأو 
اأنها ل تلائمنا. هذا ف�سلًا عن المناف�سة ال�سديدة ح�ل ال�ظائف التي يتحم�س لها 

كثيرون، على ح�ساب وظائف م�ؤثرة ومهمة، ول يطلبها اأحد.

اأخرى  ا�ستك�ساف فر�س  بعد  اأو تط�يرها  اهتماماتنا  تغيير  ثانياً: يمكننا جميعاً 
ر ل�هلة باهتماماتك وه�اياتك قبل ع�سر اأو حتى قبل خم�س �سن�ات  ملائمة. فكِّ
�س له الي�م، فمن المرجح اأن تجد  م�ست. فعندما تركز فقط على ما تهتمُّ وتتحمَّ
نف�سك في المكان الخطاأ، وتفقد التزامك ب�سرعة، لأنك لم تعد مهتما، اأو لأن ما 

تفعله ل ينا�سب قدراتك الذهنية، ونقاط ق�تك الحي�ية.

هي  لل�ظيفة،  العاطفي  والختيار  ال�سغف  ب�ساأن  عليه  التركيز  يجب  ما  ثالثاً: 
المهمات ال�ظيفية الفعلية، ولي�س ما ن�سمعه عنها، اأو ما نتمناه فيها. لأن م�ستقبل 
اها  م�سمَّ من  اأهم  ظلها،  في  والتط�ر  النم�  واإمكانية  المت�قعة،  واآفاقها  ال�ظيفة 
والدخل الذي تحققه، والمكانة التي ت�سمنها لنا. وهذا يعني اأننا عند اتخاذ القرار 
ز على الع�امل التي تتبادر  في اختيار المهنة التي ن�سعى اإليها، من المحتمل اأن نركِّ
الع�امل  تجاهل  اإلى  يق�دنا  مما  العمل،  و�ساعات  الرواتب،  مثل  اأذهاننا،  اإلى 
الأخرى التي تق�دنا اإلى ال�سعادة، اأكثر من المظهر ال�ظيفي و�سكلياته وتعقيداته.

اأيt الم¡ن يُحِدث فرقاً اأكبر؟
ا يحتم عليك اأن تفكر ملياً في اتخاذ القرار. ن�سبة قليلة  اختيارك لمهنتك ه� اختيار لكيفيَّة ق�ساء اأكثر من ثمانين األف �ساعة من حياتك، ممَّ
من النا�س يق�س�ن وقتهم في التفكير في حياتهم المهنيَّة، مع اأن مثل هذا القرار يعتبر اأهم قرار يتخذه الإن�سان ال�اعي في حياته. فقد تبين اأن 
الختيار الخاطÅ للمهنة، ه� اأكثر قرار يمكن اأن يندم عليه الإن�سان ط�ال حياته. وتعتبر ال�سخ�سية المنا�سبة من اأهم العتبارات الم�ؤثرة في 

اختيار العمل المنا�سب.

بع قلب∂ ولكن من دون اأن ت�سمí لت�قعات  نعº, اتَّ

الرVسا ال�ظيفي في ت†سليل∂. في بداية Mيات∂ 

الم¡نيَّة, كُن منفتí ال≥لب, ولكن الأهº ه� اأن تك�ن 

مُنفتíَ الع≥ل اأي†ساً, فتîتار المكان الذي �ستك�ن فيه 

قادراً على الأداA بûسكل اأف†سل, واأن تعيûص Mيات∂ 

لي�ص ف≥§ كم�ظف, بل كاإن�سان اأي†ساً

"

"
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التاأثير في ال�ظيفة
من الأف�سل اأن تك�ن وا�سحاً من البداية، اأن تدخل القطاع الجتماعي مبا�سرةً اإذا كنت تميل للعطاء وترى في نف�سك ن�ذجاً للاإيثار 
ة القائمة، التي ي�سهل ال��س�ل اإليها  والبذل وخدمة الآخرين عبر العمل الجتماعي. هناك فر�س كثيرة للان�سمام اإلى الم�ؤ�س�سات الخيريَّ
ة  �سات التي تحمل على عاتقها وتبرز اأدوارها اأكثر في مجال الم�س�ؤوليَّ ة للمهن ذات التاأثير الجتماعي، اأو في الم�ؤ�سَّ عبر الم�اقع الإلكترونيَّ

الجتماعيَّة. ولت�سهيل مهمة الختيار، �سع في اعتبارك ما يلي:
الة وم�ؤثرة في المجتمع، ل �سيما في المناطق التي بداأت  �سة التي تعمل فيها فعَّ u لإحداث فرق في القطاع الجتماعي، يجب اأن تك�ن الم�ؤ�سَّ

في خدمتها مبكراً، لأن بداياتها تعك�س ر�سالتها وروؤية  القائمين عليها.
ة التي وظفتك من اأن ت�سيف لك قيمة �سخ�سية ومهنية واجتماعية واقت�سادية وم�ستقبلية. فاإن كنت تتمتَّع  �سة الخيريَّ u ل بدَّ للم�ؤ�سَّ

اإ�سافة قيمة، ف�سلًا عن  دة، مقارنةً بمن �سبق�ك في ذات المجال، ف�سيك�ن بمقدورك  اأو حتى جيِّ ة  ا�ستثنائية وغير عاديَّ بمهارات 
ف قيمة اأكبر ممن �سبق�ك، فمن المرجح اأن يك�ن تاأثيرك  ا�ستعدادك لكت�ساب قيمة. فاإن لم تنطبق هذه ال�سروط عليك، ولم تُ�سِ

محدوداً.
u يبقى اأمامك دائماً العديد من الفر�س والطرق الأخرى للبذل واإحداث التغيير، فقد طرحنا �سابقاً فكرة واأهمية بل و�سرورة الك�سب 

للبَذل؛ اأي م�ساعدة الآخرين من خلال التبرُّعات، ولي�س من خلال العمل ال�ظيفي المبا�سر فقط. 
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المال  »راأ�س  تط�ير  على  مجال  اأي  وفي  عمل  اأي  ي�ساعدك 
العمل  و�سبكة  والمهارات  والخبرات  القدرات  اأي  المهني«؛ 
�ست�ساعدك  والتي  تخ�سك،  التي  والكفاءات  والعلاقات 
في  كبير  تاأثير  وذات  مرم�قة  وظيفة  على  الح�س�ل  على 
نف�سك  وط�رت  ال�ظيفي،  و�سعك  لت  عدَّ فاإذا  الم�ستقبل. 
معارف  دائرة  لديك  ف�ستتك�ن  الحالي،  الخيري  عملك  في 
كبيرة تمكنك من الح�س�ل على فر�س عمل اأف�سل، وتحقيق 
اأهدافك المزدوجة في الإيثار والعطاء؛ اأي العطاء ال�ظيفي، 

اأو البذل والتبرع المبا�سر.

تاأثير العمل على الحياة عم�ماً

�سة خيرية ناجحة  العمل في م�ؤ�سَّ
من البداية 

في  اأو  ربحي،  غير  بعمل  باللتحاق  نن�سحك  اأن  ال�سعب  من 
مبا�سرةً،  جك  تخرُّ وبعد  البداية  من  مجتمعي  نفع  ذات  م�ؤ�س�سة 
لأنَّ النطباع ال�سائد ه� اأن العمل الخيري ل يعلمنا الكثير، مقارنة 
ة التي تملك م�ارد  �سات الربحيَّ بالعمل في ال�سركات الكبرى والم�ؤ�سَّ
اأكبر ت�جهها للا�ستثمار في التدريب، والبحث والتط�ير، وح�س�ر 
الم�ؤتمرات، وت�فير م�سارات وظيفية وفر�سة للترقية والإبداع. ومع 
العمل في  يك�ن فيها  التي  العديد من الحالت  تبقى هناك  ذلك، 
اأ�سباب  وهناك  داً.  جيِّ رهاناً  الخيرية  اأو  ة  الربحيَّ غير  �سات  الم�ؤ�سَّ
�سات غير الربحيَّة خياراً  ر لماذا يك�ن العمل في الم�ؤ�سَّ ة تُف�سِّ �سخ�سيَّ
مطل�باً. فربما يك�ن من المفيد والملُهِم اأن تحيط نف�سك باأ�سخا�س 
ال�سراعات.  عن  البعيدة  العمل  وبيئة  الإيجابي  الفكر  ذوي  من 
يُبقيك ملتزماً في نطاق دائرة  فالعمل في مكان ذي قيم م�ستركة 
النهائيَّة.  اأهدافك  اأخلاقية في  �ست�ؤثر بعمق و�سفافية  التي  الخير 
ةٍ،  بجديَّ ال�سخ�سيَّة  العتبارات  مثل هذه  تاأخَذ  اأن  المهم  ولذا من 
وتفكر فيها من خلال نظرة فل�سفية مختلفة وجديدة، لأنها ذات 

ر�سالة �سامية وروؤية اإن�سانية.

الربحيَّة  غير  �سات  الم�ؤ�سَّ اأنَّ  العتبار  في  الأخذ  يجب  واأخيراً، 
الة التي يمكنك العمل فيها. فاإذا  �سات الفعَّ لي�ست فقط هي الم�ؤ�سَّ
اأن تق�م  اأو  �سة تُفيد المزيد من النا�س،  ا�ستطعت العث�ر على م�ؤ�سَّ
لمجتمعك  تقدم  واأن  الأ�س�اق،  في  قائمة  م�سكلات  وحل  بت�سحيح 
فاإنه يمكنك  م�سب�قة،  وغير  حل�لً جديدة،  كله  وللعالم  ال�سغير، 
الع�دة لحقاً اإلى العمل الخيري، والنخراط ب�سكل م�ؤثر في العطاء 

وبذل الخير والإيثار.
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الك�سب للبَذْل
للبذل  الك�سب  نك  يمكِّ المهنيَّة،  حياتك  بداية  في 
ي�ؤهلك  وم�ؤثر  مهم  من�سب  على  تح�سل  عندما 
التي  الم�ؤ�س�سة  اأم�ال  من  اأو  اأم�الك،  من  للبذل 
المجتمعية.  للم�س�ؤولية  ذكية  برامج  عبر  تديرها 
والقدرة  والمهارات  والمال  ال�سلطة  تك�سب  عندما 
على التاأثير والإقناع، يمكنك اأي�ساً تدريب وتمكين 
والم�ساركة  البذل  على  وم�ظفيك  م�ساعديك 
الك�سب  م�ا�سلة  اإلى  تهدف  كنت  فاإذا  المجتمعية. 
و�سع  ال�سروري  فمن  البعيد،  المدى  على  للبذل 
بغ�س  للك�سب،  الأمد  ط�يلة  وا�ستراتيجيات  خطط 

النظر عن المجال وال�سناعة التي تعمل فيها.

الأعلى  الأج�ر  ذات  ال�ظائف  اأن  المعروف  من 
المنا�سب  العمل في  تناف�سيَّة، مثل  اأكثر  تك�ن دائماً 
تتطلب  التي  الفنية  اأو  البتكارية،  اأو  القيادية، 
ذلك  يلي  ا�ستثنائية.  وم�اهب  وقدرات  مهارات 
الأقل  الدخل  ذات  ال�ست�سارات  مجالت  في  العمل 
الفكري  العطاء  من  اأهميتها  تنبع  والتي  ن�سبياً، 
م�ساعدة  كم�ست�سار،  يمكنك  حيث  والمعرفي، 
بفاعلية  والعطاء  الأداء  على  والمتبرعين  الإيثاريين 
اأكبر من خلال تقديم  الن�سح والم�س�رة لهم. لكن 
اأعظم فر�س العطاء تكمن في العمل في الحك�مة، 
مبادرات  طرح  من  تمكنك  قيادية  م�ست�يات  وفي 
اأهمية  وتكمن  تنفيذها.  ومتابعة  وتقنينها،  الخير، 
المجال، في تمكن  القيادية في هذا  والأدوار  الروؤية 
اأم  خا�سة  اأكانت  �س�اء  الخيرية،  الأعمال  قادة 
المجال  هذا  يدخل�ن  من  ا�ستبعاد  من  ر�سمية، 
باأخلاق  والعطاء  للبذل  ولي�س  �سخ�سية،  لأهداف 

عالية، ومن منطلقات اإن�سانية مجردة ونبيلة.

يمكن  باأنَّه  تعتقد  كنت  واإن  المنظ�ر،  هذا  ومن 
لمهنة معيَّنة قتل دوافع الإيثار بداخلك، فاإنَّه عليك 
ول�  لحقاً،  ويمكنك  �سي�ؤهلك  ما  واختيار  تجنبها، 
العطاء  م�سار  ت�سلك  اأن  من  البعيد،  المدى  على 
هذا  في  الذكية  ال�ستراتيجيات  ومن  والإيثار. 
�سبق�ك  وت�سارك من  وتتعاون  تتحدث  اأن  النطاق، 
والتعلم  ومراقبتهم  معهم،  للعمل  الخير،  فعل  اإلى 
العطاء  من  المزيد  نح�  وحفزهم  حثهم  ثم  منهم، 
ال،  الفعَّ الإيثار  مجتمع  في  تنخرط  فعندما  باإيثار. 
فاإن كل مخاوفك وه�اج�س التردد �ستزول، عندما 
الخيرية،  ن�اياك  عن  والإعلان  بالت�سريح  تبداأ 
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ومع اأول مبادرة خير، اأو تبرع، �ستجد الكثير من الدعم ممن �سبق�ك، 
ومن �سيحذون حذوك، على طريق الخير والإح�سان، والبذل اللامحدود 

لتحقيق �سعادة الإن�سان.
بناA الم¡ارات

ةً ق�سيرة المدى، وهي خيار جيد لمن ل يعرف�ن اأي  بناء المهارات ا�ستراتيجيَّ
م�سار في العطاء ي�سلك�ن في اأي مرحلة من حياتهم. الفكرة هنا هي اأنك 
لكي ت�ؤ�س�س وترتقي براأ�سمالك المهني، ولكي ت�جههه للخدمة المجتمعية 
ة، عليك اأن ت�سع خططاً ط�يلة المدى، وتحافظ عليها  وللاأغرا�س العامَّ
ب�عي وعزم �سديدين، لتتمكن من عمل الخير والتاأثير على المدى البعيد.

الً وم�ؤثراً كيف تك�ن اإيثارياً فعَّ
من  وجه،  اأف�سل  على  وت�ؤديها  الخير  اأعمال  في  الم�ساركة  تقرر  عندما 
المهم اأن تتاأكد باأنه قرار ل ينبع من انفعال اأو من طفرة قد تزول �سريعاً. 
وهذه بع�س الأفكار التي �ستمكنك من الت�سبث بروؤيتك الأ�سيلة وغايتك 

النبيلة، لي�سبح الإيثار والعطاء من اأبرز اأدوارك في الحياة:

د البَذْل وواظب عليه  1.  تع�َّ
�ست�ساعد من خلالها  التي  ة  الأ�سا�سيَّ الطريقة  اأنَّ  تعتقد  واإن كنت  حتَّى 
الآخرين لن تتم من خلال التبرُّعات، فاإنَّ البدء بالبذل ه� نقطة البداية 

لختبار ن�اياك، والتاأكيد على جديتك في هذا العمل الإن�ساني العظيم.

في  الإيثار  لدمج  متكاملة  ة  خ£َّ Vسع   .2
مûسروعات∂ وMيات∂

الزمان  وحدد  تقديمه  تن�ي  ما  اكتب  بالبذل،  وتبداأ  العزم  تعقد  بعدما 
قراءة  تن�س  ول  تفا�سيل.  من  اإليه  �ستحتاج  ما  وكل  والمجال  والمكان 
التدريب  برامج  وح�س�ر  عملك الخيري،  ن�ساط  الكتب في مجال  بع�س 
والم�ؤتمرات المهنية المتخ�س�سة، لتط�ير روؤيتك، وتمتين خبرتك، وزيادة 
النف�سية  م�اردك  ا�ستثمار  في  النجاح  على  وبقدرتك  بنف�سك،  ثقتك 

وال�سخ�سية والمالية.

ال 3.  ان†سºَّ اإلى ‹تمع الإيثار الفعَّ
في  وفكر  منتدياتهم،  واح�سر  اإليهم،  وتحدث  الآخرين،  تجارب  ادر�س 
والمتكاملة.  المت�سابهة  الجه�د  وت�حيد  دمج  في  للم�ساركة  برامج  طرح 
ومن المهم هنا واأنت تبداأ الم�س�ار، اأن تدر�س مثلًا كيف تعاون »بل جيت�س« 
عرفتها  خيرية  م�ؤ�س�سة  اأكبر  وا�ستدامة  تاأ�سي�س  في  بافيت«  »وارين  مع 

الب�سرية على مر التاريخ. 

ال 4.  تحدث عن الإيثار الفعَّ
عندما تقنع الآخرين باأن يحذوا حذوك، تك�ن قد �ساعفت تاأثيرك، 
»الخير  بعن�ان:  ق�سدناه  ما  ه�  وهذا  ر�سالتك.  وو�سعت  و�سعادتك، 
كاأف�سل ما يك�ن« و »كيف يجعلنا الإيثار من الأخيار«. وبهذه الكيفية 
مكاناً  العالم  لتجعل  الأولى  ة  المح�ريَّ خط�تك  تخط�  اأن  الآن  يمكنك 

اأف�سل.



"


